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JUZNA KOREJA

Elektronidka industrija u Juznoj Koreji rodjena
je 1959. godine, kada je pocCela proizvodnja elek-
tronskih cijevi od uvoznih dijelova. Prvi izvoz-
ni proizvod elektronske industrije bili su radio-
prijemnici. G. 1962 radioprijemnici su prodava-
ni u USA i Juznoj Americie 'I'e 1962. godine

ukupan izvoz elektronike iznosio je 40.000 3.

Elektronika za Siroku potrosnju i sastavni dije-
lovi za takve uredjaje bili su glavni dio proizvod-
nog asortimana juZnokorejske elekironi¢ke in-
dustrije. G. 1955 ukupna vrijednost proizvodnje
elektronicke industrije dosegla je 14 milijona
dolara. lzvoz je iznosio milion dolara, a proiz-
vodili su se radioaparati, gramofoni, kondenza -

tori, otpornici, elektronske cijevi i zvulnici.
U drugoj polovici Sezdesetih godina polinju
firme u USA otvarati u JuZnoj Koreji pogone za

montazu poluvodickih komponenata., Tada je

montaza poluvodia bila radno intenzivna dje-
latnost, a JuZna Koreja obilovala je jeftinom
radnom snagom. JuzZnokorejska vlada uodila je
i predvidjela veliko znalenje i mogudénosti
elektronicke industrije, te je 1969. donijela

"Z.akon o unapredjenju elektronicke industrije."

Od pocetka sedamdesetih godina ostvaruje se,
uz aktivno ucdes$le vlade, vrlo brzi porast elek-
tronicke proizvodnje. Elektronifka industrija ima
tretman strateSke privredne grane. Razvoj elek-
tronicke incdustrije obilato je poduprt stranim in-
investicijama. Poticaj stranim firmama da in-
vestiraju u Juznoj Koreji dat jeotvaranjem
dviju slobodnih eksportnih cona. Ponudenu mo-
guc¢nost najviSe su iskoristili Japanci izgradivi
tamo tvornice za montaZu elektronilkih proiz-
voda. Vrijednost proizvodnje elektronilke
industrije naglo je rasla. Od 100 milijona do=~
lara 1970. porasla je na milijardu dolara 1976

godine.




U drugoj polovici sedamdesetih i u osamde-
setim godinama nastavljen je brzi rast elektro-
ni¢ke industrije JuZne Koreje. U septembru 1986.
u elektronic¢koj industriji bilo je zaposleno
300.000 radnika u 1.133 poduzela. Prosjena
veli¢ina poduzeta je 265 zaposlenih. 60 %
zaposlenih radi na proizvodnji komponenata i
oni ostvaruju 53 % ukupne vrijednosti proizvod-
nje elektronicke industrije. 21 % radnika radi na
proizvodnji uredjaja za Siroku potrosnju i oni
ostvaruju 22,5 % vrijednosti ukupne proizvodnje.
Ostalih 19 % radnika radi na proizvodnji in-
dustrijske i profesionalne elektronike i ostvaruju
24,5 % vrijednosti proizvodnje. U tablicama 1.a
do 1.d pokazani su neki podaci o rd*x.voju juzno-
korejske elektroni¢ke industrije u razdoblju od

1980. do 1985. godine.

1.a. Vrijednost ukupne proizvodnje elektronicke
industrije u milijonima dolara

R 1980 1981 1982 1983 1984 1985
Godina

Podrulje:

Sir.potrod. 1.148 1.574 1.649 2.186 2.426 2.411
Ind.elekt. 364 494 639 ‘)43’ 1.213 1.5318
Komponente 1.341 1,723 1.818 2.426 3.531 3.356
UKkupno 2.853 3.791 4.006 5.558 7.170 7.285

1.b. Izvoz elektronickih proizvoda

Godina 1980 1981 1982 1983 1984 1985

Podrucje:

Sir.potroS. 984 1.132 906 1.161 1.524 1.555
Indust.elek. 114 144 207 440 531 783
Komponente 904 941 1.031 1.446 2.129 2.014
Ukupno 2.002 2.217 2.144 3.047 4.204 4.352

1.c. Uvoz elektronickih proizvoda

Podrudje:

Sir.potrof. 145 149 97 160 174 148
Indust.elek. 251 359 650 828 892 907
Komponente 1063 1.240 1.230 1,695 2.097 1.985
Ukupno 1459 1.748 1.977 2.683 3.163 3.040

1.d. TrziSte elektronike u JuZnoj Koreji

Podrucje:

Sir. potronja309 585 740 1.188 1.076 1.004
Industr.el. 501 709 1.082 1.331 1.554 1.642
Komponente 1.500 2.022 2.017 2.673 3.499 3.327
Ukupno 2.310 3.316 3.839 5.194 6.129 5.973

Tablica br. 1.

Prema nekim trZnim prognozama unutrasnje trziste

elektronike u JuZnoj Koreji rasti ée iduéih 15

godina s prosjecnom stopom od 14 % i 2000. godine

doseli Ce viSe od 40 milijardi dolara. Ju¥na KO reja
postavila je cilj da 1993. godine zauzme deseto mjesto
u svijetu u proizvodniji elektronike, a 2000. godine

peto mjesto.

()bziroin na znacenje poluvodickih komponenata u
suvremenoj elektronici zanimljivo je pogledati kako
se razvijala juZnokorejska proizvodnja poluvodida.
Njezin razvoj mogule je podijeliti u tri perioda. Prvi
period polinje 1965. godine kada firma KOMY Semi-
conductor zajedno s investitorima iz USA podinje

montaZu tranzistora.

Cijelo vrijeme do kraja dekade Sezdesetih u juZno-
korejskoj proizvodnji poluvodiéa dominira montaza
diskretnih komponenata u pogonima stranih firmi
(Signetics, Fairchild Semiconductor, Motorola,
AMI i Toshiba). Takodjer su postojale dvije domaée
firme za montaZzu poluvodiékih komponenata, KOMY

Semiconductor i Anam Industrial Co.

Sedamdesete godine karakterizira proizvodnja i
montaza integriranih sklopova. Tako se na primjer
od 1974. nadalje proizvode CMOS &ipovi za elektro-
nicke satove. 1976. godine vlada osniva '"The
Korea Institute of Electronics Technology (KIET)% da
bi unaprijedila poluvodi¢ku i kompjutersku indu-
striju. Institut je smjesten u "Gumi Electronics
Industrial Park" (360 kilometara juno od Seula).
Tokom vremena na tome mjestu podignute su

mnoge tvornice poluvodida.

Poletkom osamdesetih godina pocinje VLSI razdoblje
korejske poluvodicke industrije. Sredinom osam-

desetih korejska poluvodicka industrija je vaZan dio




svjetske poluvodic¢ke industrije. -1983. godine Ko-
reja je objavila "The Semiconductor Industry Fos-
tering Plan" u okviru kojega vlada daje kroz 7
godina 400 miliona dolara i znatne poreske olak-
gice za unapredjenje poluvodiCke industrije. Ukupno
je do kraja 1986. u okviru toga plana investirano
iz razliditih izvora, viSe od milijardu dolara u
proizvodne pogone i razvojno-istraZivalke aktivno-

sti.

U tablici br. 2 pokazani su podaci o vrijednosti pro-
izvodnje poluvodickih komponenata i njihovih dije-

lova u razdoblju od 1982. do 1986. godine.

Godina 1982 1983 1984 1985 1986

Proizvodnja

(miliona $) 650 850 1.200 1.000 1.300

Tablica br. 2

Veliki porast proizvodnje poluvodickih komponenata
stvorio je u juZnokorejskoj poluvodidkoj industriji
uvjerenje da kroz nekoliko godina moZe zauzeti trede
mjesto u svijetu po vrijednosti proizvodnje. Medjutim
nakon 4 godine vrlo intenzivnih ulaganja suoceni su s

nekoliko poteSkoca.

I’odgvrijana konkurencija medju Cetiri najveée poluvodil-
ke firme uvjetovala je vele investiranje od prvobitno
zami&ljenoga. Preko 90 % ukupno investiranih sredsta-
va su posudjena sredstva, Cija otplata ved dospjeva.
Pored poteskola koje bi se mogle tretirati kao bolesti
brzoga rasta u korejskoj poluvodickoj industriji uocljivi

su i ozbiljniji strukturalni poremecaji.

U Koreji nema iskusnih planera za stratesko marke-
tingko planiranje. Mnogi rukovodioci poluvodickih firmi
dosli su na ta mjesta iz drugih proizvodnji i nisu ima-
1i razumjevanja za dinamiku u svjetskom poluvodic-
kom trzidtu. Oni siruénjaci koji su se vratili iz USA

su preterno tehnolozi, a ne strateski planeri.

Korejski koledzi i univerziteti su neefikasni u pripremi
inZenjera za poluvodicku industriju. Oni jo$ uvijek ne-
maju uspostavljene razvojne laboratorije i poluvodicki
proces, $to rezultira u nedostatku iskusnih inZenjera

u svakome segmentu proizvodnje osim u montazi.

U Koreji su nedovoljne mogucnosti razvoja i projek-
tiranja za takve aplikacije kao Sto su telekomunika-
cijski Cipovi, mikroprocesori i periferijska oprema.
Bolja je situacija u projektiranju Cipova za uredjaje

Siroke potroSnje.

Mnoga zajedniCka ulaganja sa stranim firmama i
"second sourcing" ugovori ogranidili su trziste za
juZnokorejske poluvodide samo na Aziju, $to predstav-

lja veliko ogranifenje u daljem razvoju.

Veéi dio sredstava investiran je u pogone za proiz-
vodnju ¢ipova, a zanemareno je ulaganje u infras-
trukturu. U Koreji nema nezavisnog proizvodjata ma-
ski za VLSI, nema proizvodjada silicija, kemikalija

ni plinova za poluvodidku industriju.

Korejska poluvodicka industrija suolena je s

velikim vanjskim dugom. GodiSnje treba vralati
viSe od 100 milijona dolara. Izgleda da sada dug
vra¢aju matiéne firme u kojima se nalaze poluvodi&ke
tvornice, a vlada pokriva gubitke. Pitanje je koliko
dugo ée mo&i opstati takva situacija. Korejska po-
luvodicka industrija pokusava da smanji na vife od
polovice period ucenja u odnosu na vrijeme $to je
bilo potrebno americkoj i japanskoj industriji. Naj-
vela zapreka da u tome uspije je nedostatak kadrov-
skih resursa i nemoguénost njihovog brzog vékolova—
nja. To dovodi korejsku poluvodi¢ku industriju u
delikatan polozaj koji se moZe prevaziéi samo paZ-

ljivim i strpljivim planiranjem.

JUGOSLAVIJA

Jugoslavenska elektroni¢ka industrija pocela se razvi-
jati u vrijeme obnove i izgradnje poslije II. svet-
skoga rata. Polelo se proizvodnjom radioprijemnika
od uvoznih dijelova. Daljnji razvoj elektronicke
industrije usmjeren je, pored proizvodnje elektro-
akustickih uredjaja, na proizvodnju telekomunika-
cijskih i signalnih uredjaja s elektronskim cijevima

i elektromehanidkim dijelovima . Rano je zapoclela

i domada proizvodnja komponenti: elektronskih cije-
vi, otpornika, fiksnih i promjenljivih kondenzatora,

zvuénika i mehanic¢kih elemenata.

Razdoblje 50-ih i 60-ih godina u razvoju elektronicke

industrije Jugoslavije karakterizira, $to ekonomska




Sto administrativna, integracija proizvodjaéa elek-
tronike u uglavnomdva poslovna sistema, Igkru i
Ei, uz samostalne RIZ i Rudi Cajavec. Osnovu
proizvodnog asortimana jof uvijek &ini Siroka potros-
nja, ali viSe ne radio prijemnik, nego televizor.
Postepeno se uz Siroku potrodnju $iri proizvodnja
industrijske i profesionalne elektronike, a pojav-
ljuju se i novi proizvodjali elektronike u poduzeéi-
ma kojima elektronika nije osnovna djelatnost.

U drugoj polovici Eezdesétih godina zapodinje i do-
maéa proizvodnja poluvodilkih elemenata. Sve u
svemu Sezdesete godine bile su vrijeme brzoga

rasta domace elektroniéke industrije i smanjivanja

zaostajanja za elektroniCkom industrijom u razvijenim

zemljama.

lako je razvoj nastavljen i u sedamdesetim godinama
to su ipak godine sve vedega zaostajanja za razvojem
elektronike u svijetu. Slino se stanje prenijelo i na-

stavilo u osamdesetim godinama.

Obzirom na to da nije namjena ovoga ¢lanka duboka
analiza razvoja jugoslavenske elektroniike industrije,
nego kratka usporedba ragzvoja nase i juZnokorejske
industrije zanimljivo je pogledati podatke o kretanju
ukupne proizvodnje elektronicke industrije u razdob -

1ju od 1965. do 1985. godine (tablica br. 3).

3.0, Jugoslavija

Gioding 19065 1970 1975 180 1985

Proizvodn ja

(milijona ) 156 285 555 1.278 1.635

Godisnji
porast (%) 13 14 18 5
Proizv./stanov.(%).8 14 26 57 69

3.b. JuZna Koreja

Proizvodnja

(milijona &) 14 106 859 2.851 7.629

Godisnji po-
rast (%) 30 52 _27 22

Proizv./stanov.
b4 0,5 3,3 24 73 . 178

Tablica br. 3

Napomena: Podaci za Jugoslaviju za 1985. su pro-

cijenjeni.
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U cijelome razdoblju od 1965. do 1985. godine pro-
sjedni godiSnji porast vrijednosti proizvodnje elek-
troni¢ke industrije iznosio je u Jugoslaviji 12 % a

u Juznoj Koreji 37 %.

Vrijednost proizvodnje elektronike po stanovniku bi-
la je jos 1975. godine veéa u Jugoslaviji nego u
JuzZnoj Koreji, a deset godina kasnije t.j. 1985. godi-
ne je ve¢ 2,6 puta manja. Vrijedi usput spomenuti

da je 1985. godine vrijednost proizvodnje elektronike
po stanovniku u SR Sloveniji bila vi%a od one u Jud-

noj Koreji.

Takodjer je zanimljivo usporediti jos neke poslovne
pokazatelje izmedju jugoslavenske i juZnokorejske
clektronigke industrije. U tablicama 4.a. do 4.d.
dati su va jugoslavensku elektronicku industriju
ekvivalentni podaci koji su za juZnokorejsku prika-
zani u tablici br. 1. NaZalost za jugoslavensku
industriju ne raspolaZemo sredjenim podacima za
razdoblje poslije 1962. godine, a za juznokorejsku
ne raspolazemo s podacima za razdoblje prije
1980. godine, pa éemo komparirati samo razdoblje

od 1980. do 1982. godine.

(iodina 1980 1981 1982
Ao Proizvodnja akopno (miilijona %)

Siroka potrodnja 289 261 248
Industrijska 781 944 1.097
Komponente 208 226 248
Ukupno 1.278 1.431 1,593
4.b. Izvoz (miliona &)

Siroka potrosnja 25,6 21,6 30,8
Industrijska 685,5 703 765,2
Komponente 32,9 37,4 53
Ukupno 744 762 849
4.c. Uvoz (milijona g)

Siroka potrosnja 36 25 25
Industrijska 303 240 230
Komponente 83 80 66
Ukupno 422 345 321




4.d. Prodaja na domadem trzi§éu (milijona $)

Siroka potrofinja
[ndustrijska
Komponente

Ukupno

Relativni pokauzatelji poslovanja za domacéu i juZnoko--

299
399
258
956

264
481

269
1.014

242
562
261
1.065

rejsku industriju prikazani su u tablici br. 5.

Tablica br. 4

Godina 1980 1981 1982
Ukupna proizvodnja 100 % 100 % 100 %
Izvoz: Jugoslavija 58 % 53 % 53 %
Koreja 70 % 58 % 54 %
Uvoz: Jugcslavijé 49 % 45 % 27 %
Koreja 51 % 47 % 49 %
Devizna bilanca: Jug. 112 122 422
Koreja 543 469 167
Domade trfiste: Jug. 91 % 91 % 73 %
80 % 87 % 95 %

Koreja

Tablica br. 5

lako ne raspolafermo sredjenim podacima za Jugos-

laviju za isto razdoblje u tablici br. 6 prikazani su

relativni poslovni pokazatelji za juZnokorejsku elek-
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Godina <1983, 1984, 1985.
Ukupna proizvodn ja 100 % 100 % 100 %
lzvoz 54 % 58 % 60 %
Uvoz 48 % 44 % 42 %
Devizna bil. (mil.€) 364 1.041 1.312

Domade trziste 93 % 85 % 82 %

Tablica br. 6.

‘Autor i uredjivacki odbor ostavljaju ditaocima da sami

stvore zakljuCke na osnovu prikazanih podataka.
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RECNIK OPPORLEKTRON K E

Ovih dana je kod Privrednog pregleda - Beoyrad izaSao Reénik optoelektro-
nike /englesko-srpskohrvatski i srpskohrvatsko-engleski/ avtora Slobodana
Tankosia. Pri njegovom sastavljanju je autor koristio materijale iz oblasti
proizvodnje opti¢kih vlakana, zatim priruénike, kataloge i ud?benike koji
tretiraju opticka vlakna i telekomunikacije, kao i postojee rednike. Kako
veli deo literature potide iz SAD
verziju ove terminologije. Na kraju recnika, odnosno u dodatku se nalaze
grafi¢ki prikazi, kao ilustracije pojedinih fenomena, elemenata i konstruk-

cija optoelektronskih uredjaja.
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