DVE DECENIJE ISTRAZIVACKO-RAZVOJNOG INSTITUTA
ELEKTRONSKE INDUSTRIJE

Viadimir Pantovi¢, Stanislav Mati¢

Skromnom svefano$éu u Zemun Polju je 26.11.1987
godine obelezeno dvadesct godina uspesnog razvoja i
rada IstrazivaCko razvojnog instituta Elektronske in-
dustrije. Sreéna okolnost poletka koriSéenja nove
zgrade Instituta, doprinela je da ovaj znalajan jubilej

dobije jo$ svelanije obeleZje.

U prisustvu brojnih zvanica i gostiju, kao Sto su:
predsednik RIV SR Srbije Dr. Desimir Jeftié, predsed-
nik GS Beograda Aleksandar Bakolevié, kao i niza
poznatih privrednika drustvenih radnika i visih oficira
JNA, referat o nastanku i razvoju Instituta proditac

je Dr. Stanislav Matié direktor RO IstraZivadko raz-
vojnog instituta. Podeljena su priznanja zasludnim sa-

radnicima Instituta, kao i organizacijama i pojedincima.

[STORIJAT NASTANKA 1 RAZVOIA INSTTTUTA

oo datum f{ormiranja [nstituta smatra se 1.2.1967
qgalina kada je grupa invenjera za elektronske komuta-~
cije iz Instituta "Mihajlo Pupin" presla u Elektronsku
industriju i zajedno sa matiénim kadrovima formirala
fnstitut. Prva registracija kod nadleznih organa obav-
liena je 20.2.1907 godine porl imenom Naulno-istrazi-
valki institut sa sedistem u Beogradu. U okviru reor-
ganizacije llektronska industrija 1969 godine postojetem
sastavu Instituta, pripajaju se grupe za radio tehniku,

" digitalnu tehniku i merne instrumente iz Instituta "Rudi
Cajavec", kao i grupa za rafunarsku tehniku iz NiSa,
Tako nastaje Institut za profesionalnu elektroniku. In-
stitut je uSao u sastav grupacije za profesionalnu elek-
troniku sa sediStem u Beogradu. lako dislociran u tri

" ucdaljena centra, Institut uspeSno funkcionife kao raz-
vojno-istrazivacka i samoupravna institucija. Medju-
tim, pod dejstvom dezintegracionih procesa u Ei iz
sastava Instituta izdvaja se banjalucki deo "Rudi Caja—

vec' .

U okviru reorganizacije Elektronske industrije 1973.
godine, Institut se konstituiSe kao OOUR, u &iji sastav
ulaze razvojne grupe iz grupacija elemenata i masSin-
stva. Ovako konstituisan Institut preSao je u samostal-
no poslovanje, pod teSkim okolnostima borbe za opsta-
nak. Zvanino je registrovan 1973 godine, kao nau&na
jedinica kod Republi¢kog sekretarijata za nauku i obra-
zovanje SR Srbije, pod nazivom EI-OOQUR Istrazivadko-
razvojni institut sa sediStem u Beogradu. Delatnost In-
stituta se proSiruje na istra¥ivanje i razvoj iz oblasti:
materijala, komponenata, tehnoloSkih procesa, ured-
jaja i sistema. Izvori prihoda su bili:

ugovaranje zadataka sa organizacijama iz Ei i van Ei,

prodajom malih ali specifiénih serija i dr.

U toku 1977 godine Institut se konstituiSe kao EI-RO
Istrazivadko-razvojni institut sa sediltem u Beogradu, sa
po jednom jedinicom udruzenog rada u Beogradu i Nisu.
Ova reorganizacija je znacila i preokret u radu Institu-
ta. Nastaje ekspanzija programa, kadrova, postiXu se
sve bolji rezultati poslovanja. Ostvaruje se sve bolja

poslovna saradnja sa partnerima iz Ei i van Ei.

U toku 1981 godine u okviru Ii-RO [strazivalko-razvojni
institut konstituisane su: OOUR za elektroniku i teleko-
munikacije BETA sa sediStem u Beogradu i OOUR za ra-
Cunsku tehniku, automatiku i merenja RAZVOJ sa sedif-

tem u Nisa.

Krajem 1985 godine RO - Istrazivalko-razvojni institut
konstituiSe i treéi OOUR za ispitivanje kvaliteta KVALITET
u Nisu.

Na taj nacin funkcija kvaliteta se povezuje sa funkcijom

razvoja, kako u Institutu tako i u SOUR Ei.

PROGRAMSKA ORIJENTACIJA INSTITUTA

EI-RO Istrazivalko-razvojni institut je nosilac istrai-




vatke razvojne i naufne funkcije u sistemu Elektronske
industrije. Stoga, programska orijentacija Instituta se
velikim delom poklapa sa programskom orijentacijom
sistema Ei. Medjutim; s obzirom na Siroku lepezu pro-
grama koji se realizuju u i, a u nedostatku kadrovskih
potencijala, finansijskih sredstava skupe opreme i dru-
go, Institut je delimi€no u moguénosti da ovaj koncept
realizuje. Nosilac je naulno-istraZivalke funkcije u si-
stemu i za: telekomunikacije, radunarstvo, automatiku,
mernu tehniku,specijalne materijale, elektronske kompo-
nente, elektronske i druge tehhologije, kvalitet, pouzda-
nost i drugo. Delimi¢no je zastupljen u elektromedicini,
televiziji, tehniCkom inZenjeringu i automatskom projek-
tovanju. U toku je ulazak u programe: mikrotalasne

tehnike, vazduhoplovstva, metrologije i dr.

Institut obradjuje programske oblasti:

L. Telekomunikacije: komutacioni sistemi za javnu te-

lefonsku mrezu, multipleksni sistemi digitalngg preno-
sa, sistemi prenosa optickim kablovima, radio sistem
na bazi proSirenoy spektra, modemi, sistemi za elek-
tronska dejstva i protiv dejstva, digitalni terminali

specifi¢nih namena, digitalne integrisane mrede sa in-

tegrisanim sluzbama, sistemi za nadzor i dr.

2. Automatika: sistemi za informisanje na sportskim
objektima, javnom saobraéaju, javnim i poslovnim
zgradama i dr. Zatim, sistemi za nadzor i upravija-
nje u industriji, saobraéaju i rudnicima, kao i sis~-
temi za tretman industrijskih i otpadnih voda, sistemi

st zastita objekia i prostora i dr.

3. Ralunari: mikroralunarski sistemi, lokalne radunar-
ske mreZe, sistemi za grafi¢ko prikazivanje, razvojni

sistemi, operativni sistemi i dr.

4. Ulektromedicina: sistemi za intenzivnu negu, uredjaji

za dijagnostiku, monitorski uredjaji, rentgen projektori

i generatori i dr.

3. Mikroelektronika: disketne minijaturne komponente,

pasivna hibridna mikro kola, aktivna hibridna mikrokola

idr.

6. Specijalni materijali: paste za hibridnu tehnologiju,

srebrne paste za elektronske komponente, srebrne
paste za grejale stakla automobila, srebrne provodne

premaze za: tantal kondenzatore, membranske tastature
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i ugljenoslojne potenciometre, zatim, paladijumske kon—
denzatore za viSeslojne keramilke kondenzatore, poli-
merne materijale za elektroniku, provodne premaze za
zaStitu od statiCkog elektriciteta, elektromagnetnih i

magnetnih talasa i dr.

7. SpecifiCne elektronske tehnologije: feroelektri®ni i

feromagnetni materijali, piezokeramicki pretvaradi i
senzori, Stampane plofe, membranske tastature, praho~—
vi i paste plemenitih metala, soli plemenitih metala,
elektrohemijsko nanoSenje plemenitih metala, mikrota-

lasni sklopovi i dr.

8. Kvalitet i pouzdanost: ispitivanje i atestiranje kompo-—

nenata i uredjaja, karakterizacija i kontrola kvaliteta
materijala, ispitivanje pouzdanosti, uticaj okoline i
radio-frekventne smetnje, zatim mehani&ko-metalurs-
ka ispitivanja iate_zstir»anja, verifikacija merne opreme

i dr.

Projektovan je i realizovan inZenjering za: postrojenje
za proizvodnju srebrne pasté u VF keramici Djevdjeli-
ja, postrojenje za automatsku kontinualno za&titu me-

talnih prikljuaka u EI-FEMID Bela Palanka.

Razvijeno je i puSteno u proizvodnju viSe od pedeset
elektronskih sistema i uredjaja. Razvijeno je i osvo-
jeno viSe desetina materijala i oko 50 vrsta elektron-
skih komponenata i sklopova. Izradjeno je preko sto-
tinu projekata, studija i eleborata od ega samo za Za-
jednicu nauke oko pedeset. Razradjen je veliki broj me-

tada, postipaka i patenata.

Institut je u svojoj programskoj orijentaciji postavio
jedan od osnovnih ciljeva, da se rezultati istrazivanja

i razvoja $to pre prenesu u konkretnu primenu.

Institut ima status Radne organizacije od posebnog in-

teresa za SOUR Elektronske industrije.

ORGANIZACIJA INSTITUTA

Institut je Radna organizacija sa sediStem u Beogradu.
U svom sastavu ima: OOUR za elektroniku i teleko-
munikacije BETA u Beogradu, OOUR za radunsku teh-
niku, automatiku i merenja RAZVOJ u Nifu i OOUR
za ispitivanje kvaliteta KVALITET u Nifu. Na nivou
Radne organizacije postoji Poslovni savet koji uklju-

Cuje predstavnike korisnika usluga i Naufno vede koga




salinjavaju pored c¢lanova kolektiva i istaknuti struc-

njaci iz drugih organizacija.

Samoupravni organ na nivou Radne organizacije je
RadniCki savet, sastavljen je od predstavnika svake
osnovne organizacije. Samoupravni organi osnovnih

organizacija udruzenog rada su radnilki saveti.

OOUR BETA je organizovan.u obliku sektora za: elek-
troniku, tehnologiju i zajedniékih sluzbi. Sektor za
elektroniku ima u svom sastavu 4 laboratorije, 1pro-
jektni tim i 1 pogon za maloserijsku profzvodnju.

" Sektor tehnologije ima u svom sastavu 3 laboratori-
je. Sektor zajedniCkih sluZbi &ine pratede i tehnilke

sluzbe.

OOUR RAZVOJ je organizovan u obliku 3 laboratorije, 1
pogon prototipske proizvodnje, 1 konstrukcioni biro i

zajedniCke sluZbe.

OOUR KVALITET je organizovan u 2 tehnidka sektora

i sektor zajednickih sluzbi.

KADROVI I NJIHOVA OSTVARENJIA

Na kraju 1986 godine RO Tastitut je imao u stalnom

radnom odnosu 363 saradnika. Kvalifikaciona struktu-

ra je bila: 6 doktora, 18 magistara nauka, 173 V5SS,
91 $S5 1 75 ostalih. U poslednjih pet godina proselni
godisnji prira$taj kadrova u Institutu iznosio je 11 %,

a u 1986 godini 22 %.

l'savrsavanje kadrova postala je stalna praksa. Sti-
muliS$u se i podstiCu poslediplomske studije, speciali-
zacija i izrada doktorskih radova. U proteklom perio-
du uspesno je odbranjeno 24 magistarska i 8 doktorskih

radova.

Posveluje se znaéajna parnja objavljivanju struénih i
nauénih radova. Radovi se obavljaju u strucnim Caso-
pisima, saop$tavaju na strucnim skupovima u zemlji
i inostranstvu. U proteklom periodu objavljen je 441

rad, od toga 30 u inostranstvu.

Na osnovu potvrdjenih naulno-istraZivaCkih rezultata
rada nekoliko saradnika Instituta izabrano je za stalne

‘ predavale na fakultetima. Jedan broj saradnika angaZo-
van je u radu struénih i nauénih organizacija u celoj

zemliji.
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Za doprinos u unapredjenju i razvoju naucno-istraZi-
valkog rada saradnici Instituta su dobili: Oktobarsku na-
gradu grada Beograda, dva puta su dobili nagradu
"22. oktobar" SO Zemun, Prvomajsku nagradu za pri-
vredna ostvarenja, Nagradu oslobodjenja Nisa "14.
oktobar', Nagradu Privredne komore Beograda kao i
niz nagrada na simpozijumima i u asopisima u zem-

1ji i inostranstvu.

POSLOVNA SARADNJA

Na bazi strucnih znanja i naudnih saznanja svojih sa-
radnika, Institut je prevashodno orijentisan na preno-
Senje rezultata svoga rada u privredu. Zahvaljujuéi
takvoj programskoj orijentaciji Institut je ostvario $i-
roku saradnju sa proizvodnim organizacijama, velikim
sistemima u zemlji, kao i naufno istrazivalkim organi-

zacijama.

Programska i poslovna orijentacija Instituta pre svega
je koncipirana prema potrebama sistema Elektronske
industrije. Stalno je prisutna teZnja za uspostavljanjem
§to &vrife saradnje sa proizvodnim organizacijama u
Ei. Sa nekim organizacijama saradnja se pokazala veoma
uspesSnom. Kao primer takve saradnje je fabrika PUPIN,
kod koje 50 % prihoda poti€e od proizvoda razvijenih

u Institutu. U toku je integracija viSe fabrilkih razvoj-

nih ekipa sa odgovarajuéim u Institutu.

Veoma uspeSna saradnja Instituta je sa JNA. Ova poslov-
na saradnja se permanentno unapredjuje, tako da je da-
nas viSe institutskih ekipa angaovano na veoma znacajnim
istrazivacko-razvojnim zadacima za potrebe JNA, na

Sirokom programskom planu.

Znalajna poslovna saradnja obavlja se sa velikim siste-
mima kao Sto su: Jugoslovenske elekiroprivreda, PIT,
zeleznica, banke, rudnici, transportne organizacije,
SUP i dr. Zatim , sa velikim industrijskim sistemima:
Iskra (Ljubljana), Nikola Tesla (Zagreb), RIZ (Zagreb),
Krusik (Valjevo), UNIS (Bugojno), RTB (Bor) i drugi.

Tradicionalno dobru saradnju Institut ima sa institutima
u Beogradu: "Mihajlo Pupin" i "Boris Kidri&" - Vinéa,
zatim Institutom za hemiju, tehnologiju i metalurgiju,
Institutom SANU i dr. Veoma dobru saradnju ima sa
fakultetima u Beogradu: Elektrotehni¢kim, TehnoloZkim,

Pritodno ~-matemati¢kim i dr., zatim u Nidu: elektron-
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skim, gradjevinskim, maSinskim. Saradnja se ogleda nerima kao i ue$e u radu sa vie medjunarodnia

u zajednickom radu na istraZivalkim projektima, orga- institucija.

n izovanju nauénih i.strunih skupova, pedagofkoj

Izgradnjom poslovnih zgrada u Beogradu i Nisu, u
delatnosti i drugim aktivnostima specifiénim za naudno-

toku ove godine Institut ée imati oko 15.000 m2 pos-
istrazivaCke organizacije.

lovnog prostora. Ovo ¢e stvoriti znatno bolje uslove

za jof uspefniji rad ovog Instituta.
Institut ima uspe$nu saradnju sa nau®nim druftvima:
Jugoslovenskim drustvom za ETAN, Jugoslovenskim
drustvom za velike energetske sisteme CIGRE, Elek- Mr. Vladimir Pantovié,dipl.ing.

trotehni¢kom zvezom Slovenije, Strudnim drutvom Ei-OOUR BETA
za mikroelektroniku , elektronske sastavne delove i Dr. Stanislav Matié¢, dipl. ing.
materijale MIDEM. Ei - RO Istraéiveéko—razvojni
institut , Batajnicki put 23

Sve uspesnije se obavlja caradnja sa inostranim part- FTO80 Beograd - Zemun Volje





