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O MERILNI TEHNOLOGIJI Z VIDIKA PODJETNISKEGA
MIKROOKOLJA
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Opisani so vidiki poloZaja podijetia v panogi merilne tehnike in v obdobiju globalizacije.Posebej so poudarjeni notranji poslovni procesi v
podjetju,polozaj podietja v globalnem okolju in pomen povezav in sodelovanja.lzraziteje so opredeliene spremembe v vsebini in delovanju mikrokolja v

podjetju.

About metrology from entrepreneurial microenvironment
point of view

Key words: measurement, innovation, metrology, globalisation, added value, cost,price, interconnection, strategy, microenvironment, macroenviron-
ment

Era of globalisation at one hand and possibilities of positioning of the hightech company in the field of measurement technology on other hand
is described. Integration of measurement in sophisticated engineering solutions is present in new produts and services. Therefore, there are more and
more equipment with analysing and diagnostics perfornamance present on the market, Industry metrology is driving force for new products and services.

Quality should be measured and it is done by measurement of parameters and characteristics.

A company on global market is affected by different pressure like dangers and opportunities, Technology itself is not enough for the succes of the
company. Management of the intellectual property in the company is a key issue to the success.

Open innovation circle is very important to realise most competitive solutions with best inputs and resources. Innovations portfolio in the company shows
the presence of various innovation steps like continuous, by leaps and radical, innovation. All the time Business Opportunity Evaluation is part of decision
making process. Collaboration of the company with the partners is very important but it must be part of core stratey, vision and goals. Analysig of mistakes
in cooperation is very useful to improve relatioships. Only 30% business relationships are succesful, nearly 70% are finished premature.

Microenvironment of the company is most oriented to this categories of creations:
- permanet innovating - cell manufacturing

- strategyc planning - standartisation activities

- customer is first - products placing

- R&D processes - purchasing marketing

- Manufacturing process - management of reductions

- Total predictive maintenance - continuously improvements
- six sigma quality criteria - measurement of succes

Danes opazamo, da se je meritev sama, kot fizikalna opera-
cija enostavno skrila v celovitost resitve inzenirskega izziva

Uvod

Poslovno udejstvovanje na podrodju ustvarjanja dodane
vrednosti v povezavi z izdelki in storitvami merilne tehnologi-
je sodiv podrocje takoimenovanih »visokih tehnologij«. Tudi
zato in ne samo zato je to podrodje, ki je v intenzivnem
razvoju in kot tako tudi zelo razéirjena strokovna disciplina
v vecini podrogij ¢lovekovega ustvarjanja in projektiranja
naprav moderne dobe.

Temeljne zakonitosti metrologije povezane z novimi teh-
nologijami in merilnimi metodami ob uporabi mikroproce-
sorjevin druge proracunalniske koncepcije nudijo vsak dan
nove naprave pa tudi nove do véeraj Se neaktualne storitve.
Nekatera podjetja delujejo tudi alternativno na povsem
novih principih lahko bi rekli nadkukorenéno.

To pomeni iskanje $e neodkritin priloznosti za dolodeno
skupino uporabnikov.
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na dolo¢enem pojavu. Ceprav je meritev veckrat prektrita
z procesiranjem, obdelavo signala in drugimi tehnologkimi
danostmi 8e vedno nastopa v svojem bistvu ko je merjenje
skupina eksperimentalnih postopkov, ki imajo za cilj
dolocitev ene velicine. Merjenje je tudi proces primerjave
vrednosti neznane veli¢ine z veli¢ino, ki je vzeta za enoto
mere.

Znanstvena disciplina, ki tudi podpira gospodarske ucinke
podjetnistva v podrodju merilnih tehnologij je Metrologija.
Metrologija je znanost, ki se ukvarja:

- z metodami merjenja veli¢in
- realizacijo in vzdrzevanjem etalonov fizikalnih velicin
- razvojem in izdelavo merilnih naprav

- obdelavo, analizo, pomnjnejm in prenosom merjenih
rezultatov
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Merjenje je nastalo kot rezultat potrebe za ugotavijanje
koliginskih (kvantitativnin) karakteristik naravnih pojavov in
je neposredno rezultat potrebe po primerjavi. Od samega
opazanja naravnega pojava na merjenje letega se je prislo
ravno zaradi razvoja znanosti v 17. stoletju/F. Bekon/.

Metrologija je razvejana na zakonsko, industrijsko in znan-
stveno metrologijo.

Zakonska metrologija je podrodje, ki ga doloca drzava z
zakoni in predpisi. Zakonska metrologija zagotavlja :mer-
sko enotnost v drzavi, razvoj metrologije v skladu s tehno-
logkim razvojem drzave, povecéanje kakovosti izdelkov in
storitev, zaséito potrodnikov v kupoprodajnih odnosih in
nadzor zasédite ¢lovekove bivaine in delovne sredine.

Industrijska metrologija je podrocje, ki omogoca, da se in-
dustrijski in drugi proizvodi izdelujejo v skladu z mednarod-
nimi standardi/SIST, IEC, VDE, ISO, CE,. . . /Kakovost
izdelka predstavijajo lastnosti s katerimi se ustvarja kakov-
ost dela in Ziviienja. Ocenjevanje kakovosti se opredeljuje
Z meritvami karakteristik parametrov oziroma veli¢in.

Znanstvena metrologija je podrocje, ki povezuje razvojno
in raziskovalno delo, ki vkljucuje merjenje najvelje toénos-
ti in natanénosti v metroloskih laboratorijih.

Nekater klju¢ne besede za podroc¢je merilne tehnike so
predvsem:toénost, preciznost, locljivost, linearnost, obcut-
ljivost, prag delovanja, stabilnost, ponovljivost, histereza,
vhodna in izhodna impedanca.

Podjetje v globalnem okolju

Polozaj podjetja iz dejavnosti merilne tehnologije je vezano
tako na nevarnosti kot tudi na priloznosti na trzis¢u. Med
nevarnosti lahko stejemo zasic¢enost trga, vojna cen,
konkurenca, nova zakonodaja, itd.

Kljuéno je, da podjetje vedno znova preverja in ugotavlja
pretok denarja, dohodkovnost oziroma dodano vrednost.
V globalnem prostoru tudi za panogo merilne tehnologije
obstojijo izzivi in priloznosti a seveda tudi nevarnosti.

Tehnologija sama po sebi $e ne dolo¢a uspeha manage-
menta upravijanja inovacij. Za uspeh je potrebnih Se vec
parametrov. Predvsem stalna inovacija v podietju je zelo
pomembna za uspeénost plasmana izdelkov. Svoje mesto
v razvojnem procesu ima stalna, skokovita pa tudi radikal-
na inovacija. Kupci pravzaprav niso pretirano zainteresira-
ni za tehnidke lastnosti izdelka, ved jim pomenjo prodajni
argumenti v katere so preoblikovne tehnigke lastnosti, ki
prepridliivo kazejo na vrednost izdelka v vrednostni verigi
kupca. izdelki in storitve (instrumenti, testerji, umerjanje) v
panogi merilne tehnologije so del poslovnih modelov, kiso
zazanamovani predvsem z:

- naravnanim trznim segmentom

- vrednoto za uporabnika vezano na aktualno zasnovo
in tehnologijo

Mnogo podjetji se znajde v zanki
(toda tega se Se ne zavedajo)

Stalne nevarnosli

; « Zasi¢enost trga
\  * ZasiCenostcen

pretok denarja

Podjetje X w277

£
'?;? Motnje v sistemu

+ Konkurenca
+ Nova zakonodaja
* etc.

Slika 1: Nevarnosti in motnje, ki prezijo na podjetje

- usmeritvijo na klju¢no vrednoto ponudbe
- definiranjem verige vrednosti za oblikovanje ponudbe
- vzdrznim modelom dospetja placil racunov

- vzpostavitvijo prilagajanja vrednot za obstoj poslovnega
modela

Portfolio inovacij v podjetju je slejkoprej vezano na presek
dejavnikov med trziséem oziroma uporabnikom in tehnolog-
ijo oziroma izdelkom

Zaprt inovacijski sistem

Temeljna - N . - i
Znanost Ve ws e et e 00T STniste

i Tehnologija e " A N . iy :

H S. A - . B

Raziskave Razvoj Novi izdelki in trZisce

Slika 2: Proces inoviranja v industrijskem okolju

Narava dela in stalnih izbolj$av zahteva v inovativnem pod-
jetju vse vidike stalnega optimiranja programa:

- lijak idej novih poslov

- zametki novih poslov

- atraktivnost inovacij in izboljsav

- ustvarjanje projektov novih poslov
- ustanovitev novih podjetij

- ustanavljanje poslovnih enot

Sestavni del portfolia inoviranja so tudi naslednje situacije
ter ukrepi:

- hitrost inovativnega procesa

- soodenje s tveganjem in stroski

- izloGanje nezanesljivih trgov in tehnologij
- odloditev o vlaganju in stevilu projektov

- priprava poslovnega nacrta
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Poslovne priloznosti naj bi bile predmet staine evaluacije

predvsem z vidika merljive atraktivnosti za uporabnika na

eni primerljivosti za podjetie na drugi strani. Opredelitev

podjetja do inovacije je obi¢ajno ena od naslednjih

odlocitev:

- izlocitev ideje

- podpora ideje

- odprodaja inovacije na doloceni stopniji

- oblikovanje partnerstva na inovaciji ali ustanovitev
podietja

- formiranje nove dejavnosti v podjetju

Portfolio inovacij pri razvoju
izdelkov in storitev

novo

Sty ....,w,,,,_.m._.;,z%éi = prilagajanje

obnova

i 1 skokovitost

i vizieno podrodje

Tehnologija / produkt

sedanjost

sedanjost obnova novo

Trg f uporaba

Slika 3: Stopnje inovativnosti v odnosu na razmerje med
izdelkom in njegovo uporabnostjo

Ob klasi¢nem notranjem razvojno-raziskovalnem krogu se

v podjetju uveljavija tudi razvojno-raziskovalni krog, ki je

obrnjen navzven. Pri navznoter naravnanem inovacijskem

krogu obstoje nekaksne skrite predpostavke izvajalcev in

sicer:

- v kolikor to odkrijem bom sam nasel trzigce

- vkolikor to odkrijem prvi bo to moja last

- predvidevam, da je pomembna tehnologija, ki je
potrebna tudi na voljo

- predvidevam da najboljsi ljudje na tem podroc¢ju dela-
jo za nas

In kaj se je spremenilo z ozirom na povedano?

- vedno vec je na voljo mobilnih strokovnjakov in de-
lavcev z vrhunskimi sposobnostmi

- vedno ve¢ je kvalitetnih centrov znanja predvsem uni-
verz

- manjsi je tehnoloski vpliv velesil

- prisotno je trzno prerazporejanije najvedjih dobaviteljev

- veC je na voljo startnega in tveganega kapitala

Povedano pa narekuje potrebo , da podjetje podvzame
ukrepe in reagira na ziom klasidnega inovacijskega kroga.
Predvsem je to odnos do uvajanja odprte inovativnosti tudi
z zapolnitvijo vrzeli z zunanjo tehnologijo oziroma znanjem.
Le tako je mozno ustvariati vrednostno inovacijo, ustvarjati
nove izdelke in storitve za nova trzigéa in se vsaj nekolko
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izogniti uni¢evalni tekmi s konkurenco za vsako ceno na
enakih ali podobnih izdelkih.

Klasi¢en RR krog

Dosezki lemsinjih toholog

v
Vecanje viaganj v RR Novi izdetki in odlike

«
Vedanja prodaje in dobicka na obstojedem
poslovnem modetu

Slika 4: Razvojno raziskovalni krog v industrijskem
podjetju

Logika odprte inovacije pomeni predvsem spoznanje, da
so danes dobre ideje zelo razsirjene in da ni monopola
nad uporabo znanja. Posebej je treba gospodariti oziroma
upravijati z industrijsko lastnino ter blagovno znamko. Za
plemenitenje lastnega poslovnega modela-potrebujemo
tudi vzpostavitev odnosa z zunanjo industrijsko lastnino.
Na drugi strani pa moramo iskati priloZznosti, da se ustvaria
dobicek tudi v drugih poslovnih modelih z nago industri-
jsko lastnino. Vedno pa moramo vedeti da ne delajo naj-
pametnejsi ljudje samo za nas.

Evaluacija poslovnih priloZnosti

Niekn Atraktivnost viska

Visoka

Ustreznost ,
podjetju

Horka
e

€ ) w1 Pemt Odpowi U RIVENSS e dgaaon 3 POl
/ K - Vo Sencu ;oveumw

Slika 5: Shema upravljanja s poslovnimi priloZnostmi

Vse to je potrebno zaradi iskanja novih neodkritih a
obetavnih trgov in tehnologij za stopnjevanje poslovnega
portfelja podjetja. Prav tako moramo ustvarjati verigo vred-
nosti s katero vsopamo v strateska poslovna zaveznistva.
Odprta inovativnost nam omogoda tudi ustvarjanje zuna-
njih in notranjih zametkov dejavnosti na razliénin stopnjah
razvoja in tehnologij. Tudi dejavnosti, ki (3e) niso v jedru
poslovne dejavnosti podjetja morajo ustvarjati prihodek od
rezultatov dejavnosti.

V Evropi naj bi nastala najbolj konkurenéna druzba,
temeljeCa na znanju na svetu. Veliko pobud in politik posku-~
Sa delovati v tej smeri a zaenkrat so makro kot tudi mikro
gospodarski parametri pod tezo bremen druzbe, ki is¢e
svojo priloznost.
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Dejstvo je, da tehnologija sama po sebi 8e ne doloca us-
pesnosti inovacij, dogaja se tudi da velik del dobi¢konos-
nih inovacij ni vezan na znanje temeljece na znanosti. Vprasa-
nje ali nizkozahtevne tehnoloske inovacije temeljijo na znan-
ju dobi odgovor na tisti strani, ko je znanje tudi podjetnistvo,
inovagcija izdelka, iznajdljivost, prodornost in manj zanstveno
pogojeno Kreativnost. Za inovativnost v nizkozahtevnih teh-
noloskih panogah pa je znadilen tisti del inovativnosti, ki se
odraza s povezavo podijetij in izobraZzevalnega sistema (ne
samo univerz). Take povezave pa bistveno spreminjajo
odnos do uporabnega znanja.

Povezovanje podjetja s subjekti zunanjega okolja je zelo
bistveno za doseganje poslovnih u¢inkov. Seveda mora
podijetje imeti poslovno naravnanost, cilje, smotre, vizijo in
strategijo. Da bi bili pripravijeni na kvalitetna partnerstva pa
moramo posebno pozornost nameniti pripravi na sklepa-
nje takih povezav. Te priprave pomenijo opredelitev nasled-
njih pojmov:

- strategija poslov podjetja

- strategija predvidene povezave

- stranke v povezavi

- nadin delovanja povezave

- pogoji za stalno napredovanje povezave

- identifikacija kompetenc v povezavi

- spremljanje razvoja in poslanstva razvoja povezave

- dopolnjevanje strategije povezave

Da bi bile povezave ¢imbolj kakovostne je smiselna analiza
na nacin kot kaze slika 6

Odprta inovativnost v podjetju:

Rast novega posla in dobicka ter dobicek iz licenc
Polnitev vrzeli z zunanjo tehnologijo

T Novo |
uzise -

Tehnoloski proboj

| Notranja
i tehnoloska .
i baza

| zunanp
i tebnolodka -
baza

Licenca za tehnologijo
> Vi lehnolagije

Zunanji raziskavaini projekti  Notanji razvoj Reatizaciia tehnologije

Slika 6. Proces inoviranja v poindustrijskem okolju

Pri vzpostavljanju poslovnopartnerskih povezav je zelo
pomembno: priprava, izbira poslovnega partnerja, vzajem-
ni strateski cilj, pogajanja, vodenje sodelave pa tudi staino
preverjanje dosezkov poslovnega partnerstva.

V Evropi so $e posebej aktualne povezave, ki so razvojno
naravnane. Sem sodi lahko vstopanje podjetja v Tehno-
loske platforme, Tehnoloske parke, 7. Evropski okvirni raz-
vojni program, Eureko in tudi druge.

Analiza napak

30% . Povezave-koaperacije . 70%

» -
Uspeh : Napake
Ciliso ! .
doseZeni 0% - . 30% -

o
Relativni faktorji Bistveni faklor]i:
Odnosi med Pozicioniranje,
fjudmi, kultura stratogija

prizadevanj

60-70% vseh povezav se kon&a preddasno

Slika 7: Nujnost povezovanja podjetij in analiziranje
tezav v povezovanju

Na svetovnem trgu uveljavljeno podjetje iz programa mer-
iine tehnologije naj bi svoj, poslovni proces snovalo na naj-
sodobnejsih principih delovanja in med klju¢ne besede

sodijo naslednje aktivnosti:
- inovacija kot stalnica Poudarjanje vrednot
- Stratesko nacrtovanje Delo na standardih
- Planiranje kooperacij Vodenje redukcij
- Upostevanje kupca Lansiranje izdelka
- Razvojno inovacijski sistem  Strategija nabavne
verige
- Proizvodni proces Proces izboljsav

Obvladovanje
sprememb-KAIZEN
Sprotno ugotavijanje
uspesnosti

- Celovito vzdrzevanje
- Kakovost po»six sigma«
- Modeliranje proizvodnih celic  Materialni tokovi

lzvajanje poslovnega
sistema podijetja

- Tehnike usposabljanja

Poseben poudarek pripada naslednim dejavnostim:
*Procesu razvoja talentov v podijetju

*Organizaciji planiranja

*Usposabljanju za vrhunsko voditeljstvo
*Vzodbujanju Sampionskega navdiha voditeljev
*Upravljanju z blagovno znamko

*Upravljanju industrijsko lastnino

Seveda pa moramo vedeti, da je hrbtenica poslovnosti v
podjetju pogojena z:

LJUDMI, NACRTOVANJEM, UCINKI, KUPCI,
KAKOVOSTJO, STROSKI IN INOVACIO

Seveda moram posebej poudariti pomen najvisjih vodilnih
v podjetjuin s tem v zvezi pomen menedzmenta v podjetju.
Ob tem velja v razmislek citirati Fredmunda Malika
(menedzerski svetovalec in profesor na Univerzi v St. Gal-
lenu).
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»Neoliberalnemu polovicnemu znanju je treba pripisati, da
ie gospodarstvo v svojih temeljih ogrozeno. Pravi liberal-
izem ne zahteva, da so vsi cilji podrejeni gospodarstvu.
Tisto kar liberalizem res zahteva pa je, da je vsak odgov-
oren za svoje ravnanje. To mora veljati tudi za menedzerje.
Stevilna nacela liberalizma so bila preobrnjenav svoje nas-
protje. . Zmotno je ljudem pridigati, daje trzno gospodarstvo
cudovit sistem. Trzno gospodarstvo je slab sistem, tudi zato,
ker ga ljudje iz dneva v dan kot takega dozivijajo. Dozivijajo
ga kot brutalnega, neusmiljenega, nedloveskega in ne-
pravicnega. MenedZerii bi morali trzno gospodarstvo sicer
braniti, ne pa ga hvaliti. Tudi oni vedo da je trzno gospo-
darstvo slabo in neucinkovito. Vedo pa tudi, da so vsi drugi
sistemi se veliko slabsi in manj ucinkoviti.

Naivno je reci, da bo vse uredil trg. Ta namrec ne prinasa
nobenega gospodarskega ucinka, ne prepredi nobene
napake, temved jih kaznuje potem, ko so se Ze zgodile.
Da bi lahko popravili slabosti in skodo, ki jo prinasa trg,
potrebujemo dobre menedzerje, ki poslanstva podijetij ne
bi reducirali na intersese delni¢arjev in maksimiranje do-
bicka. «

Podlaga za dinamiéne inovacije je prav gotovo znanje in
sposobnost dojemanja temeljnih raziskav in Se posebej
aplikativnih raziskav po tehnoloski in trzni strani. Inovacija
je vedno ¢asovno opredeljena, okvirom dodane vrednosti
in tudi geografski namembnosti. Poudariti moramo $e
pomen oblikovanja (designa), patentov pa tudi standardov
in tehni¢ne regulative ter s komercialnega vidika ceno in
predprodajno pa tudi poprodajno podporo uporabnikom.

Izvedijivost razvojnega projekta v globaliziranem podijetju
merilne tehnologije je vezana na izvedljivost tehnologije,
ekonomike in pravne regulative. S pravnega vidika so
pomembne tudi nacionalne zakonodaje, patenti pa tudi
predpisi o eventuelnih nekomercialnih barierah. Studija iz-
vedljivosti projekta je kljuéna za izvedbo glavne faze razvoj-
nega projekta. Seveda je bistveno, da pridemo do izdelka
z dobro trzno pozicijo, le tako se lahko nadejamo dobri
prodaji. Parametrov, ki vplivajo na trzno pozicijo je seveda
vec, prav gotovo pa ne moremo mimo funkcionaine vred-
nosti izdelka ali storitve, cene, uveljavljenosti blagovne
znamke pa tudi obsega ponudbe drugih proizvajalcev
(konkurence).

V visoko tehnoloski dejavnosti kar merilna tehnika zago-
tovo je, je pomembno tudi posredovanje aplikativnega znan-
ja za izdelek do uporabnika. Organiziranje pred in popro-
dajne podpore je zelo bistveno za penetracijo izdelka na
trgu. Posredovanje znanja na seminarijih in tudi preko ele-
ktronskega medija pa je stalna praksa za tekoc¢i program in
Se posebej za nove izdelke.

Merilna tehnika sodi v visckotehnolosko trzno nigo in fak-
tor ¢asa v procesu inovacije $e posebej pomembno viogo.
Posebej moramo poudariti estetske in ergonomske vidike
pravo¢asnega oblikovanja izdelka. Poleg oblikovanja se tudi
v industriji merilne tehnike realizira tehniéni razvoj na
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dolo¢enih programskih vsebinah, ki jih opredeljuje poslov-
ni nacrt podjetja.

PritehniCnem razvoju v panogi meriine tehnike so pomem-
bna znanja predvsem eksaktnih ved fizike, mehanike, ele-
ktrotehnike in elektironike, kemije, programske opreme,
aparaturne opreme in drugih. V samem tehnié¢nem razvoju
s0 RR (raziskovalno-razvojne) aktivnosti realizirane v simbi-
ozi inZenirjev v Tehniénem razvoju in tudi inZenirjev v Mar-
ketingu. Faze razvoja so predvsem: priprava in izdelava
tehni¢nega zahtevnika, eksperimentaini razvoj, funkcio-
nalno modeliranje, izdelava prototipa, izvajanje preskusanja,
razvojna serija in poskusna serija.

Podroéja uporabnosti konénih izdelkov v Merilni tehniki so
najveckrat opredeljene z naslednjimi klju¢nimi besedami:
instrument, tester, analizator v povezavi z diagnostiko mon-
itoringom, testiranjem, merjenjem, analiziranjem, presku-
Sanjem, primerjanjem, presojanjem in drugimi moznostmi,
ki jih merilna tehnika nudi.

Analiza napak

i Pri o Nibilo jasnih ciljev;
i Priprava : Manjka win-win siratagija?
i Partner je izbran prehilro, brez lemehnjitih

| lzbira partnerja i priprav i analiz prmernosti

{ " Bomanjkanje zaupania Ty
Cilii niso kompatibiln, i
Ni skupne vizije

vd}gaﬁiliranost na
; strateskicilj

| Pogajanja * Nibito ustreznib priprav.

i Odlaganie leZjih tem na kasneje }

H " Bomanjkanje pravil
Vodenje Pomanjkanje komunikaci) H

B : feksibilnosti I
. . Brez jasne perspeklive i
: Ocenjevanje ' Pomankanje merjonja dosezkov i
; ) i

Slika 8: Vzroki za teZave v povezovanju

Koncipiranje designa v merilni tehniki
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Slika 9: Izreden pomen snovanja »designa« za izdelke,
pribor in dodatke

Brez meritev, kot so danasnje, ne bi bil Clovek pametni - nikdar stopit
na Luno, brez njih ne bi nikdar zvedel kako je na Marsu, Jupitru,
Veneri, brez njih ne bi nikdar spoznal Ze grozljivo veli¢astnih dogajan
s snovjo Vesolja, vsega tega kar je, kar je kdaj bilo in kar kdaj $e bo.

(prof. dr. F. Avgin,)

Uvodnik “"Novicam na pot"drustva za merilno procesno tehniko (1978

Slika 10:Uvodnik »Novicam na pot«
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Smoter podjetja v merilno tehniéni branzi je snovati in real-
izirati izdelke oziroma storitve, ki ustrezajo zahtevam trzis¢a
in temeljijo na interdisciplinarnih tehnoloskih resitvah za
razli¢ne uporabnosti pri sodobnih tehniénih sistemih. Meril-
na tehnika je najveckrat integrirana v moderne tehnoloSke
reditve in uvrda se v takoimenovano visoko tehnolosko
dejavnost.

Vsekakor pa moram pudariti tudi pomen makrookolja za
podjetje in podjetnistvo. V ¢asu globalnega delovanja, ko
je bistvena vrhunska specialnost je racunati na zanesljivo
in podjetju prijazno okolje. V kolikor makrokolje ne priteg-
ne k strategiji visokotehnoloskih podijetij potem bode pod-
jetja postala del tradicionalne panoge z vsemi tezavami niz-
ke produktivnosti.

Kar se tice makrookolja v Evropi je zanimiva navedba o
hipoteticnem izradunu glede zaostajanja Evrope za ZDA,
ki ga je podal dr Sicherl (3). Izradun pokaze, da bi drzave
skupine EU-15 ujele ZDA pri kazalcu R&R na prebivalca v
letu 2123, e bi bila njegova stopnja rasti v Evropi za 0, 5
odstotka vigja kot v ZDA. Pri enoodstotni razliki pa bi to
pomenilo leto 2063. Tako velike razlike se ne morejo zman-
jSevati z vztrajanjem pri zastarelih vzorcih prakse.

Osebno mislim, da je nase ozje makrokolje smiselno primer-
jati s podobnimi ekonomijami obsega, kot so na primer: Fin-
ska, Irska, Cegka, Danska, Svedska, itd.

Tehnoloski razvoj je pogoj za inovacijsko uspesnost gosp-
odarstva. Vendar je to samo eden od pogojev. Pogoj je
tudi boj za odli¢nost duha, ko prezema vecino zaposlenih
ambicioznost ustvarjalnosti, odpor do zastarelih miselnih
vzorcev in rutine, volja do izboljsav in novosti, do odlike,
izrednosti, edinstvenosti ter enkratnosti.
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